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EEvveenntt  SSuummmmaarryy  ffoorr  tthhee  
HHooww  tthhee  AArrmmyy  FFiigghhttss  SSeemmiinnaarr  

  

  
HHooww  tthhee  AArrmmyy  FFiigghhttss  SSeemmiinnaarr  

99  ––  1122  JJaannuuaarryy  22001122  
IInnttrroodduuccttiioonn  
TThhee  HHooww  tthhee  AArrmmyy  FFiigghhttss  SSeemmiinnaarr  wwaass  tthhee  ffoouurrtthh  iinn  aa  sseerriieess  ooff  eevveennttss  tthhaatt  ccoommpprriissee  
UUnniiffiieedd  QQuueesstt  22001122..  UUnniiffiieedd  QQuueesstt  ((UUQQ))  iiss  tthhee  AArrmmyy  CChhiieeff  ooff  SSttaaffff’’ss  aannnnuuaall  TTiittllee  1100  
FFuuttuurree  SSttuuddyy  PPllaann  ddeessiiggnneedd  ttoo  eexxaammiinnee  iissssuueess  ccrriittiiccaall  ttoo  ccuurrrreenntt  aanndd  ffuuttuurree  ffoorrccee  
ddeevveellooppmmeenntt..  IItt  iiss  tthhee  AArrmmyy’’ss  pprriimmaarryy  mmeecchhaanniissmm  ffoorr  eexxpplloorriinngg  eenndduurriinngg  ssttrraatteeggiicc  aanndd  
ooppeerraattiioonnaall  cchhaalllleennggeess  iinn  tthhee  ffuuttuurree  eennvviirroonnmmeenntt..  TThhee  aannnnuuaall  ssttuuddyy  iinntteeggrraatteess  iissssuueess  
aanndd  iinnssiigghhttss  iinnttoo  ccoonncceeppttss  aanndd  ccaappaabbiilliittyy  ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammss  tthhrroouugghh  sseemmiinnaarrss,,  
wwoorrkksshhooppss,,  ssyymmppoossiiaa,,  aanndd  wwaarrggaammeess..  OOuuttccoommeess  iinnffoorrmm  tthhee  AArrmmyy,,  tthhee  TTrraaiinniinngg  aanndd  
DDooccttrriinnee  CCoommmmaanndd,,  aanndd  AArrmmyy  CCaappaabbiilliittiieess  IInntteeggrraattiioonn  CCeenntteerr  ((AARRCCIICC))  ccaammppaaiiggnn  ppllaannss,,  
tthhee  AArrmmyy  SSttrraatteeggiicc  PPllaannnniinngg  GGuuiiddaannccee,,  aanndd  AArrmmyy  CChhiieeff  ooff  SSttaaffff  iinniittiiaattiivveess..    

BBaacckkggrroouunndd  aanndd  PPuurrppoossee    
““HHooww  tthhee  AArrmmyy  FFiigghhttss””  sseerrvveess  ttoo  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthhee  kkeeyy  UUQQ1122  ttaasskkss::  eexxaammiinnee  aanndd  rreeffiinnee  
tthhee  ssttrraatteeggiicc  nnaarrrraattiivvee  ffoorr  tthhee  AArrmmyy  ooff  22002200  bbaasseedd  oonn  aa  aasssseessssmmeenntt  ooff  tthhee  ooppeerraattiioonnaall  eennvviirroonnmmeenntt  aanndd  
nnaattiioonnaall  ssttrraatteeggyy  ddeemmaannddss;;  eevvaalluuaattee  tthhee  AArrmmyy  CCoonncceepptt  FFrraammeewwoorrkk  iinn  aalltteerrnnaattiivvee  ffuuttuurreess  ffoorr  ssuuffffiicciieennccyy  aanndd  
rreeccoommmmeenndd  rreevviissiioonnss  ffoorr  ssuubbsseeqquueenntt  ccoonncceepptt  uuppddaatteess;;  ddeetteerrmmiinnee  ffuuttuurree  AArrmmyy  ccaappaabbiilliittiieess  ffoorr  UUnniiffiieedd  LLaanndd  
OOppeerraattiioonnss  iinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  tthhee  DDeeffeennssee  PPllaannnniinngg  GGuuiiddaannccee,,  QQuuaaddrreennnniiaall  DDeeffeennssee  RReevviieeww,,  aanndd  eemmeerrggiinngg  
nnaattiioonnaall  ssttrraatteeggiicc  gguuiiddaannccee,,  aanndd  ddeetteerrmmiinnee  ffuuttuurree  eennaabblliinngg  ccaappaabbiilliittiieess  ((ee..gg..  rroobboottiiccss,,  ooppeerraattiioonnaall  eenn eerrggyy))  ttoo  
mmeeeett  ooppeerraattiioonnaall  ddeemmaannddss  iinn  tthhee  22001166--22002288  ttiimmeeffrraammee..      

TThhee  ppuurrppoossee  ooff  ““HHooww  tthhee  AArrmmyy  FFiigghhttss””  wwaass  ttoo  ddeessccrriibbee  hhooww  tthhee  AArrmmyy  ooff  22002200  wwiillll  oorrggaanniizzee  aanndd  eemmppllooyy  iittss  
ffoorrcceess  ttoo  pprroovviiddee  ddeepptthh  aanndd  vveerrssaattiilliittyy  ttoo  tthhee  jjooiinntt  ffoorrccee..  TThhee  sseemmiinnaarr  aallssoo  sseerrvveedd  aass  aa  kkeeyy  eevveenntt  ttoo  iinnffoorrmm  
rreevviissiioonn  ooff  AArrmmyy  ooff  22002200  IIddeeaass  aanndd  tthhee  AArrmmyy  OOppeerraattiinngg  CCoonncceepptt..  

DDeessccrriippttiioonn  ooff  tthhee  EEvveenntt  
TThhee  FFuuttuurree  WWaarrffaarree  DDiivviissiioonn  ooff  AARRCCIICC  ccoonndduucctteedd  ““HHooww  tthhee  AArrmmyy  FFiigghhttss””  99--1122  JJaannuuaarryy  22001122  aatt  tthhee  BBoollggeerr  
CCeenntteerr,,  PPoottoommaacc,,  MMDD..  TThhee  eevveenntt  ccoommpprriisseedd  9977  ssuubbjjeecctt  mmaatttteerr  eexxppeerrttss  ffrroomm  tthhee  AArrmmyy,,  ccoommbbaattaanntt  ccoommmmaannddss,,  
DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  SSttaattee,,  oouurr  aalllliieess,,  aanndd  aaccaaddeemmiiaa//tthhiinnkk  ttaannkkss..    

CCOOLL  FFeelliixx,,  CChhiieeff,,  FFuuttuurree  WWaarrffaarree  DDiivviissiioonn,,  ooppeenneedd  tthhee  ccoonnffeerreennccee  ddeessccrriibbiinngg  UUnniiffiieedd  QQuueesstt  aanndd  hhooww  tthhee  
lleeaarrnniinngg  ffrroomm  ppaasstt  eevveennttss  ((AAlltteerrnnaattiivvee  FFuuttuurreess  SSyymmppoossiiuumm  aanndd  ““WWhhaatt  tthhee  AArrmmyy  MMuusstt  DDoo””))  sshhaappeedd  tthhee  ““HHooww  
tthhee  AArrmmyy  FFiigghhttss””  sseemmiinnaarr  ddeessiiggnn..  TThhee  kkeeyynnoottee  ssppeeaakkeerr,,  MMeeddaall  ooff  HHoonnoorr  rreecciippiieenntt  aanndd  MMSSNNBBCC  aannaallyysstt  CCOOLL((RR))  
JJaacckk  JJaaccoobbss,,  pprreesseenntteedd  hhiiss  tthhoouugghhttss  oonn  tthhee  ffuuttuurree  ooff  tthhee  AArrmmyy..    FFoolllloowwiinngg  tthhee  kkeeyy  nnoottee,,  MMrr..  TToomm  PPaappppaass  ooff  
TTRRAADDOOCC  GG22  pprreesseenntteedd  ““TThhee  SSttrraatteeggiicc  LLaannddssccaappee  aanndd  OOppeerraattiioonnaall  EEnnvviirroonnmmeenntt  iinn  22002200””,,  CCOOLL  MMaarrkk  EEllffeennddaahhll,,  
CChhiieeff,,  JJooiinntt  aanndd  AArrmmyy  CCoonncceeppttss  DDiivviissiioonn  pprreesseenntteedd  ““FFuuttuurree  CCoonncceepptt  OOvveerrvviieeww::  AArrmmyy  22002200  UUppddaattee””,,  aanndd  CCOOLL((PP))  
WWaayynnee  GGrriiggssbbyy,,  DDiirreeccttoorr,,  MMiissssiioonn  CCoommmmaanndd  CCeenntteerr  ooff  EExxcceelllleennccee  pprreesseenntteedd  ““AADDPP  33--00,,  UUnniiffiieedd  LLaanndd  
OOppeerraattiioonnss””  ttoo  sseett  tthhee  sscceennee  ffoorr  tthhee  sseemmiinnaarr..  

TThhee  ppaarrttiicciippaannttss  wweerree  oorrggaanniizzeedd  iinnttoo  ffoouurr  ccrroossss--ddiisscciipplliinnaarryy  wwoorrkkiinngg  ggrroouuppss;;  tthhrreeee  ggrroouuppss  ––  FFoorrcceedd  
EEnnttrryy//SSttaabbiilliittyy,,  HHuummaanniittaarriiaann  AAssssiissttaannccee  oorr  DDiissaasstteerr  RReelliieeff//OOppeerraattiioonnaall  AAcccceessss,,  aanndd  OOffffeennssee//DDeeffeennssee  ––  
aapppprrooaacchheedd  oonnee  cceennttrraall  qquueessttiioonn  aanndd  ddeessiiggnnaatteedd  ssuubb--qquueessttiioonnss  ffrroomm  tthhee  ppeerrssppeeccttiivvee  ooff  vviiggnneetttteess  bbaasseedd  oonn  tthhee  
UUQQ1122  AAlltteerrnnaattiivvee  FFuuttuurreess  SSyymmppoossiiuumm..    AA  ffoouurrtthh  wwoorrkkiinngg  ggrroouupp  ccoommpprriisseedd  ooff  AArrmmyy  ffeelllloowwss,,  aaccttiivvee  aanndd  rreettiirreedd  
ccoolloonneellss,,  JJIIIIMM  ppaarrttnneerrss,,  SSAAMMSS,,  tthhiinnkk  ttaannkkss  aanndd  wwaarr  ccoolllleeggeess  aaddddrreesssseedd  tthhee  oovveerraarrcchhiinngg  ooppeerraattiioonnaall  ccoonncceepptt  
qquueessttiioonn..    TThhiirrttyy--ffiivvee  sseenniioorr  lleeaaddeerrss  aatttteennddeedd  tthhee  ddiissccuussssiioonn  TThhuurrssddaayy,,  1122  JJaannuu aarryy  22001122..    
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EEvveenntt  OOuuttccoommee  
DDiissccuussssiioonnss  rreeggaarrddiinngg  tthhee  cceennttrraall  qquueessttiioonn  ““WWhhaatt  iiss  oouurr  ooppeerraattiioonnaall  ccoonncceepptt  iinn  22002200  aanndd  iiss  tthhee  AArrmmyy  
OOppeerraattiinngg  CCoonncceepptt  ssuuffffiicciieenntt??””  lleedd  ttoo  aa  rreeccoommmmeennddaattiioonn  ffoorr  aa  nneeww  ooppeerraattiioonnaall  ccoonncceepptt::  ““GGaaiinn  aanndd  mmaaiinnttaaiinn  
aacccceessss  ttoo  ppoossiittiioonn  ggrroouunndd  ffoorrcceess  tthhaatt  aacchhiieevvee  ddeecciissiioonn  aanndd  eessttaabblliisshh  ccoonnddiittiioonnss  ffoorr  ccoonnfflliicctt  rreessoolluuttiioonn..””  
DDiissccuussssiioonn  bbeettwweeeenn  tthhee  sseenniioorr  lleeaaddeerrss  aanndd  ppaarrttiicciippaannttss  eemmpphhaassiizzeedd  tthhee  vvaalluuee  ooff  aarrttiiccuullaattiinngg  tthhee  ffuullll  rraannggee  ooff  
ccaappaabbiilliittiieess  tthhee  AArrmmyy  pprroovviiddeess,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  tthhee  pprriimmaarryy  mmiissssiioonnss  ooff  tthhee  UU..SS..  AArrmmeedd  FFoorrcceess  
ddeelliinneeaatteedd  iinn  SSuussttaaiinniinngg  UU..SS..  GGlloobbaall  LLeeaaddeerrsshhiipp::  PPrriioorriittiieess  ffoorr  2211sstt  CCeennttuurryy  DDeeffeennssee,,  JJaannuuaarryy  22001122..    TThhee  sseenniioorr  
lleeaaddeerrss  rreeccooggnniizzeedd  tthhee  ““wwiiddee  aarreeaa  sseeccuurriittyy””  ccoommppeetteennccyy  ccoonncceepptt  mmaayy  nnoott  hhaavvee  ffuullllyy  eennccoommppaasssseedd  AArrmmyy  
ccaappaabbiilliittiieess..  FFuurrtthheerr  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhiiss  ccoonncceepptt  wwiillll  iinncclluuddee  rreevviieeww  ooff  tthhee  AArrmmyy  ccoorree  ccoommppeetteenncciieess  aanndd  
wwoorrkkiinngg--ggrroouupp--iiddeennttiiffiieedd  ssuuppppoorrttiinngg  iiddeeaass  aanndd  ggaappss  iinn  tthhee  AArrmmyy  OOppeerraattiinngg  CCoonncceepptt..    

SSeelleecctt  eexxaammpplleess  ooff  iinniittiiaall  kkeeyy  ccoonncclluussiioonnss  ddeerriivveedd  ffrroomm  wwoorrkkiinngg  ggrroouupp  ddiissccuussssiioonnss  iinncclluuddeedd::    

••  CCoonnvveennttiioonnaall  ffoorrcceess  mmuusstt  bbee  ddeessiiggnneedd  ttoo  ddeecciissiivveellyy  eexxeeccuuttee  MMaajjoorr  CCoommbbaatt  OOppeerraattiioonnss,,  bbuutt  aallssoo  ccaappaabbllee  
ooff  tthhee  aaccttiivviittiieess  aanndd  ooppeerraattiioonnss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  ssuuppppoorrtt  ttoo  ssppeecciiaall  ooppeerraattiioonnss  ffoorrcceess  ((SSOOFF))  iinn  tthhee  SSHHAAPPEE  
rroollee..  CCoonnvveennttiioonnaall  ffoorrcceess  mmuusstt  pprreesseerrvvee  tthhee  iinntteeggrraattiioonn  ooff  lleessssoonnss  lleeaarrnneedd  ffrroomm  oouurr  CCOOIINN  eexxppeerriieenncceess,,  
wwhheenn  SSOOFF  wwaass  iinn  aa  ssuuppppoorrttiinngg  rroollee,,  aanndd  iimmpprroovvee  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  iinntteeggrraattee  wwhheenn  SSOOFF  wwiillll  bbee  ssuuppppoorrtteedd  bbyy  
ccoonnvveennttiioonnaall  ffoorrcceess  iinn  tthhee  SSHHAAPPEE  rroollee,,  wwiitthh  tthhee  nneecceessssaarryy  aauutthhoorriittiieess,,  eedduuccaattiioonn,,  lleeaaddeerr  ddeevveellooppmmeenntt  
aanndd  ddooccttrriinnee..  

••  WWoorrkkiinngg  GGrroouuppss  wweerree  sspplliitt  oonn  tthhee  aaddeeqquuaaccyy  ooff  tthhee  ccuurrrreenntt  wwaarrffiigghhttiinngg  ffuunnccttiioonnss  ffoorr  22002200..  SSoommee  iiddeeaass  
ffoorr  nneeww  wwaarrffiigghhttiinngg  ffuunnccttiioonnss  wweerree  ccyybbeerr,,  eennggaaggeemmeenntt,,  aanndd  ssppeecciiaall  ooppeerraattiioonnss..  

••  AArrmmyy  ffoorrcceess  rreeqquuiirree  tthhee  ccaappaabbiilliittiieess  ttoo  ddeetteerr  aanndd  ccoouunntteerr  hhyybbrriidd  tthhrreeaatt  aapppprrooaacchheess  aaccrroossss  tthhee  ssppeeccttrruumm  
ooff  ccoonnfflliicctt..  HHyybbrriidd  tthhrreeaattss  wwiillll  rreeqquuiirree  aa  sseeaammlleessss  iinntteeggrraattiioonn  ooff  mmaajjoorr  ccoommbbaatt  aanndd  iirrrreegguullaarr  wwaarrffaarree  
ccaappaabbiilliittiieess  aaccrroossss  PPRREEVVEENNTT,,  SSHHAAPPEE  aanndd  WWIINN  aanndd  sshhoouulldd  bbee  tthhee  tthhrreeaatt  ffooccaall  ppooiinntt  ffoorr  tthhee  AArrmmyy  
OOppeerraattiinngg  CCoonncceepptt  ((AAOOCC))  ddeessiiggnn..  

••  AArrmmyy  ffoorrcceess  rreeqquuiirree  mmaannyy  ooppttiioonnss  ffoorr  oovveerrccoommiinngg  aann  aaddvveerrssaarryy’’ss  aarreeaa  ddeenniiaall  ssttrraatteeggiieess  wwhhiicchh  wwiillll  
iinnccrreeaassee  ddeemmaanndd  ffoorr  jjooiinntt  ccaappaabbiilliittiieess  ttoo  tthhee  lloowweesstt  lleevveell..  TThhee  AArrmmyy  mmuusstt  hhaavvee  tthhee  mmiissssiioonn  ccoommmmaanndd  
ccaappaacciittyy  ttoo  iinntteeggrraattee  jjooiinntt  aanndd  AArrmmyy  ccaappaabbiilliittiieess  dduurriinngg  ssttrraatteeggiicc  ddeeppllooyymmeenntt,,  aanndd  iinn  mmaannyy  ccaasseess,,  aatt  
lleevveellss  bbeellooww  tthhee  DDiivviissiioonn..  

••  AArrmmyy  ffoorrcceess  rreeqquuiirree  rraappiidd  rreessppoonnssee  ooppttiioonnss  ((eessppeecciiaallllyy  ddiissaasstteerr  rreelliieeff  aanndd  ccoouunntteerr--pprroolliiffeerraattiioonn))  tthhaatt  
ccuurrrreennttllyy  cchhaalllleennggee  oouurr  mmoobbiilliizzaattiioonn  pprroocceedduurreess  aanndd  aabbiilliittyy  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  rreeqquuiirreedd  rreeaaddiinneessss  lleevvee llss  iinn  tthhee  
rreesseerrvvee  ccoommppoonneennttss..  TThhee  AArrmmyy  mmuusstt  ccoonndduucctt  aa  ddeettaaiilleedd  eexxaammiinnaattiioonn  ooff  aaccttiivvee  ccoommppoonneenntt//rreesseerrvvee  
ccoommppoonneenntt  mmiixx  ttoo  eennssuurree  kkeeyy  ccaappaabbiilliittiieess  aarree  aavvaaiillaabbllee  iinn  aass  lliittttllee  aass  hhoouurrss  oorr  ddaayyss..  

••  RReesseerrvvee  ccoommppoonneenntt  uunniittss  wwiitthh  lloowweerr  ppeerrssoonnnneell  ttuurrnnoovveerr  ooffffeerr  mmaannyy  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  rreeggiioonnaallllyy--
aalliiggnneedd  sskkiillll  iinnvveessttmmeennttss  ((llaanngguuaaggee,,  ccuullttuurree,,  rreellaattiioonnsshhiippss))..  TThhiiss  mmaayy  rreeqquuiirree  cchhaannggeess  ttoo  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  
DDeeffeennssee  aanndd  AArrmmyy  ppoolliicciieess  aanndd  rreeaaddiinneessss  lleevveellss  ffoorr  tthhee  RReesseerrvvee  CCoommppoonneennttss  tthhaatt  eennaabbllee  aa  ccoommbbaattaanntt  
ccoommmmaanndd  ttoo  hhaavvee  qquuiicckk  aacccceessss  ttoo  tthheessee  sskkiillllss,,  ppeerrhhaappss  ddoowwnn  ttoo  tthhee  iinnddiivviidduuaall  lleevveell..  

••  WWoorrkkiinngg  ggrroouuppss  ccoonncclluuddeedd  tthhaatt  tthhee  ccoonncceeppttss  ooff  rreevveerrssiibbiilliittyy  aanndd  eexxppaannssiibbiilliittyy  mmuusstt  ccoonnssiiddeerr  mmaatteerriieell  
rreeqquuiirreemmeennttss..  EExxppaannddeedd  ffoorrcceess  wwiillll  rreeqquuiirree  rraappiidd  eeqquuiippppiinngg  tthhrroouugghh  iinnccrreeaasseedd  ccoonnttiinnggeennccyy  ssttoocckkss  
((bbootthh  CCOONNUUSS  aanndd  OOCCOONNUUSS))  aanndd  rreessttoorraattiioonn  ooff  pprroodduuccttiioonn  ccaappaacciittyy  ooff  tthhee  iinndduussttrriiaall  bbaassee..  

WWaayy  AAhheeaadd  
TThhee  oouuttccoommeess  ooff  HHooww  tthhee  AArrmmyy  FFiigghhttss  wwiillll  ddiirreeccttllyy  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  iissssuueess  ffoorr  ccoonnssiiddeerraattiioonn  iinn  ffoollllooww--oonn  UUnniiffiieedd  
QQuueesstt  22001122  eevveennttss,,  iinncclluuddiinngg  ““HHooww  tthhee  AArrmmyy  BBuuiillddss  PPaarrttnneerrss  aanndd  CCaappaacciittyy  ttoo  PPrreevveenntt,,  SShhaappee  aanndd  WWiinn””  sseemmiinnaarr  
iinn  FFeebbrruuaarryy  22001122  aanndd  tthhee  AArrmmyy  FFuuttuurree  GGaammee  ““GGaaiinniinngg  aanndd  MMaaiinnttaaiinniinngg  AAcccceessss””  iinn  MMaayy--JJuunnee  22001122..    TTRRAADDOOCC  
wwiillll  aallssoo  iinnccoorrppoorraattee  ccoonncclluussiioonnss  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  iinnttoo  AArrmmyy  ooff  22002200  IIddeeaass  aanndd  tthhee  rreevviieeww  ooff  tthhee  AArrmmyy  
CCoonncceepptt  FFrraammeewwoorrkk..    


